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/ƘŀǊǘƛƴƎ ŀ bŜǿ /ƻǳǊǎŜ ς ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
 
L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǳǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŘǳǘƛŜǎΣ L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ CǊŀƴŎƛǎŎŀΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ LǎŀōŜƭƭŀ όмуύ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όмрύΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ōƻŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƛŎŜ ǊƛŘƎŜǎΦ 
9ǾŜƴ ƻǳǊ ŘƻƎΣ .ŀƛƭŜȅΣ ŀ {ƘƛƘ ¢Ȋǳ-.ƛŎƘƻƴ ƳƛȄΣ ŜƴƧƻȅǎ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜΗ 
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ YŜǾƛƴ /ƻƻǇŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǘƛƳŜ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ L ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘ ƘŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ Iƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŦǘ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ 
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ²ŀǘŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¸ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƳŜŀƴǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƳŜΦ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅτǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻŎƪŜŘΣ ƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ [ŜǘΩǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀŦƭƻŀǘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ 
ŎƘŀƛǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΦ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ƛƴ 
ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿŀȅτƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ƛŎŜ ǊƛŘƎŜǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ пȄпǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ƛŎŜ ƘƻǳǎŜǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ²ŜϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ŦǊƻȊŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ōƻŀǘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΗ 
 
hǳǊ aŀǊŎƘ 9·/ha aŜŜǘƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ 9·/ha ƳŜŜǘƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ōǊƛŘƎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜΦ aȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ Ǉŀǎǘ 
ōǊƛŘƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻϥǎ ǊƻƭŜ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 
 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ aŀǊƪŜǘƛƴƎ /ƘŀƛǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊϪƳƛƴƴŜǘƻƴƪŀǇǎΦƻǊƎΦ ¸ƻǳǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƳŜǊƛǘ ƳŀǊƪΦ 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άYŜŜǇƛƴƎ ¦Ǉ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛŘŜǎέΤ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ōƻŀǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻŀǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƻǿƴ ŀ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦ ōƻŀǘΣ Ǉƻƴǘƻƻƴ ƻǊ 
ƴƻƴ-Ŏŀōƛƴ ŎǊǳƛǎŜǊΣ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
 
[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΗ  
 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ tƻǿŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƻǿŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴǎΗ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 
 
 
 
 
 
²ŜōǎƛǘŜ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ 
hǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ 
hǳǊ ¢ƻƴƪŀb!¦¢{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ƻƴ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻō /ƻƴƴƻƭƭȅΣ WŜũ IƻũƳŀƴΣ wƻōƛƴ tƛƴŜƎŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 
 
[ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ нлнр ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ tƻǿŜǊ 
{ǉǳŀŘǊƻƴΗ  
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L ŀƳ Wŀǎƻƴ ½ŀǧƭŜǊΣ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŦƻǊ нлнрΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ōƻŀǘŜǊ ƻǊ 
ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŀƪŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΤ  
L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ Lŀƴ ±ƛƭƭŀƳƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ tƻǿŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴΗ 
  
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ 
[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ нлнр ǎŜŀǎƻƴ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ 
  
9ȄŎƛǝƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 
²ŜΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜǿ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŜŘΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘŜŀƳΗ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴōƻŀǊŘΦ ¸ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 
ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜǊƛǘ ƳŀǊƪΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 
  
¢ƛǇΥ 9ƴƘŀƴŎŜ ¸ƻǳǊ .ƻŀǝƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ !ǇǇǎ 
Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻŀǝƴƎ ŀǇǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ CƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ bŀǾƛƻƴƛŎǎ 
.ƻŀǝƴƎΣ ƻũŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƛbŀǾ· ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŀƛƭƻǊǎΦ ²ƛƴŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ aȅwŀŘŀǊ ǘǊŀŎƪǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
  
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōƻŀǝƴƎ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀǇǇǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŀǎ ŀƴŘ ǎƭƛǇǎΣ 5ƻŎƪǿŀ ƳŀƪŜǎ ōƻƻƪƛƴƎ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ¢ǊŀŶŎ ƘŜƭǇǎ 
ȅƻǳ ǘǊŀŎƪ ƴŜŀǊōȅ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ōǳǎȅ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ōƻŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎŀŦŜǊΣ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΗ 
  
CŀƛǊ ²ƛƴŘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΗ 
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!ǧŜƴǝƻƴ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΗ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΤ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƴŀƳŜΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ǿƘȅ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘ !ƳŜǊƛŎŀǎ .ƻŀǝƴƎ /ƭǳōτaƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ōƻŀǝƴƎΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΗ 
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IŜƭƭƻ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ tƻǿŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΗ 
 
 
!ǎ ȅƻǳǊ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ LϥƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ Ƴȅ 
ǘƘƛǊŘ .ǊƛŘƎŜ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ƳŀǊƪǎ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ς ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿŜ 
ŬƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
 

{ǘǊŜŀǘŜǊ /ƻǾŜ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
Ŝ.ŜŀŎƻƴ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ōƻŀǘŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜϥǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ LϥƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ LŀƴΣ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƴΣ bƻƭŀƴΣ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 
ŘǊƛǾŜǊϥǎ ǇŜǊƳƛǘΦ IŜϥǎ мрΣ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ !ƭ ϧ !ƭƳŀϥǎΣ ŀ 
[ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ тл ȅŜŀǊǎΦ IŜϥƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƙƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ 
wŀƳ мрллΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ aƻǳƴŘΗ 
 
²ŜϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ [Ŝǘϥǎ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ ȅŜǘΗ LϥƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ {ǘǊŜŀǘŜǊ /ƻǾŜΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
[ǘκ/ wƻōƛƴ tƛƴŜƎŀǊ 

²ŀǘŜǊŎǊŀƊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ tŜǊƳƛǘτ¦ǇŘŀǘŜ 

 
{ǘŀǊǘƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлнрΣ ŀ ƴŜǿ ƭŀǿ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ нм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǾŀƭƛŘ 
ǿŀǘŜǊŎǊŀŦǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀŦǘΦ !Řǳƭǘǎ ōƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ŀŦǘŜǊ 
Wǳƭȅ мΣ нллпΣ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƻǘƻǊōƻŀǘǎ ŀƴŘ t²/Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¸ƻǳǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƻǘƻǊōƻŀǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тр ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƛŦ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊōƻŀǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ нлнуΦ  
 

.ƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 
¶ Wǳƭȅ мΣ нллп όŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлнрύ   όƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƎŜ мн-нмύ 
ω    Wǳƭȅ мΣ нллл όŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлнсύ   όƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƎŜ нн-нсύ 
ω    Wǳƭȅ мΣ мффс όŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлнтύ   όƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƎŜ нт-омύ 
¶ Wǳƭȅ мΣ мфут όŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлнуύ   όƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƎŜ он-псύ 

 
hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ b!{.[!  
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōƻŀǘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  .ƻŀǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ μ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5bw 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ hŶŎŜǊ 
[ǘ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘōƭƻƻƳΣ { 

https://www.dnr.state.mn.us/safety/boatwater/education.html
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